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Cenario internacional

O pano de fundo

« Emergéncia da China como poténcia (acessao a OMC 2001)
Crise financeira 2008-2009

Trump 1, Brexit (2016)

Pandemia 2020

Guerra na Ucrania - 2022
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Global Trade Dominance:

U.S. vs. China

In 2000, U.S. trade totaled $2.0 trillion—more than four times
China's $474 billion. From 2000 to 2024, U.S. trade expanded
by 167% (4.2% CAGRY), while China's trade surged by 1,200%

(11.3% CAGR), surpassing the U.S. in 2012. By 2024, total trade
reached $5.3 trillion for the U.S. and $6.2 trillion for China.
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Grandes vetores promotores da mudanca

= Aumento do protecionismo

" Tensoes geopoliticas crescentes

" Crise do multilateralismo, da governanca do comércio internacional
= Retorno das politicas industriais

= Aceleracao da transformacao digital

" |ntersecao entre comércio e sustentabilidade



Comércio coberto por
medidas restritivas ao
comeércio nas economias do
G20 aumentou cerca de 4x
entre outubro de 2024 e outubro
de 2025, representando o maior
crescimento ja registrado pelo
monitoramento da OMC.

Aumento do protecionismo

Chart 3.5 Trade coverage of new other trade and trade-related measures affecting
imports identified in each period (not cumulative) in USD billion, May 2012 to

November 2025
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Source: WTO Secretariat.
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Tensoes geopoliticas crescentes

FOLHA DE S.PAULO

DESDE 1921
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Puerto Natales, com
20 mil habitantes, é
base para se aventurar
pela natureza do
extremo sul do pais B9

ilustrada

‘Frankenstein’
de Guillermo

Adal Tarn &4 Arama

A Anfavea (Associacio Nacional
dosFabricantes de Veiculos Au-
tomotores) diz que as montado-
ras de todo o Brasil podem in-
terromper a producao em duas
semanas se nao houver solucao

F L TR |

QUINTA-FEIRA, 23 DE OUTUBRO DE 2025

Producao de carros pode parar por
falta de chips, dizem montadoras

Disputa global por controle de tecnologia afeta distribui¢ao de gigante dos semicondutores

“Comecamos a receber noti-
ficacdes sobre interrupc¢ao de
fornecimento de pecas’, diz Igor
Calvet, presidente da Anfavea.

Aorigem da crise estd em dis-
putas geopoliticas pelo contro-

Pressionado pelos EUA, o go-
verno holandés assumiu, no dia
12, 0 controle da gigante de se-
micondutores Nexperia, sob a
alegacdo derisco de escassez de
chips na Europa. A empresa, no

R$ 7,90

A China reagiu com restricoes
quelimitaram o envio de chipse
pecas montados pela Nexperia
emtodoomundo, eoefeitocasca-
tadeve atingir o Brasil. Calvet diz
ter alertado a gestdo Lula (PT) e



Piling sanctions on Russia

Russian sanctions by type/country

c
w

Australia Canada EU Japan Switzerland UK

Energy imports 4 v 4 v Vv
Metal imports v v
Luxury goods exports v v v v
Tech exports V V V V V V
Access to IMF/World Bank funds V V \/ V V
Remove Most Favored Nation trade status v v Vv v Vv
Sovereign debt & v Vv Vv v v Vv
Banks v v
Access to SWIFT v Vv Vv v v v

Russian sanctions over Ukraine war by source (# of sanctions)

Switzerland UK France Canada  Australia Japan

Most sanctioned countries right now (# of sanctions)

2,754*
Russia Iran Syria North Korea Venezuela  Myanmar Cuba
Subscribe to our global politics newsletter Signal at gzeromedia.com GZE Ro

Source: Castellum.Al (as of March 29)
*Sanctions in place before invasion of Ukraine

Credit: Paige Fusco



Crise do multilateralismo:
De repente 30 da OMC

= A Rodada Doha, lancada em 2001, nunca foi finalizada. Em 2015, na
Declaracao Ministerial de Nairobi, muitos paises expressaram que nao
buscavam mais o mandato de Doha;

= Orgdo de Apelacdo do Sistema de solucdo de controvérsias se encontra
paralisado, incapaz de julgar casos

= Desde 2017, alguns paises tém se dedicado a negociacdes nao multilaterais.
Outros paises, como India e Africa do Sul, rejeitam essa abordagem, e
seguem buscando a Agenda de Desenvolvimento de Doha;

= (Os Membros reconhecem que a Organizacao precisa de uma Reforma, mas
consensos tém sido dificeis



Crise do multilateralismo

O sistema global de comércio, como o conheciamos, esta morto. A Organizacao
Mundial do Comércio deixou de funcionar efetivamente, pois nao consegue
negociar, monitorar ou fazer cumprir os compromissos dos membros.

Principios fundamentais, como o status de “nacao mais favorecida” (MFN), estdo
sendo abandonados, enquanto Washington ameaca ou imp0oe tarifas que variam
de 10% a mais de 50% sobre dezenas de paises.

As estratégias “America First” e as politicas chinesas “dual circulation” e “Made in
China 2025” refletem um claro desrespeito por qualquer aparéncia de regras
multilaterais.

)

FROMAN, Michael. After the Trade War: Remaking rules from the
ruins of the rules-based system. Foreign Affairs. Sept./Oct. 2025



Figure 1: 2020 marks a turning point in industrial policy activity

Retorno das politicas
industriais

20000

O ano de 2020 marcou uma mudanca
estrutural e permanente no numero de
intervencoes de politica industrial,
impulsionada pela pandemia de COVID-19;

10000

Mumber of Measures

WTO REPORT ON G20 TRADE MEASURES

Figure 2: New industrial policies with LLM-assigned motive Jan-2010 Jan-2015 Jan-2020 Jan-2024

Implementation Date

Note: Cumulative stock of measures.
10000
2 5000 . Ar)teg, e.depoig da crise financeir_a_g_lobal, 0S
% B GVC Resiience principais motivos eram competitividade e
26000+ B National Sec / Geopoliical ~ CliMa, mas desde 2020 surgiram novas
S I cClimate Mitigation motivacdes como resiliéncia de cadeias,
ié-iﬂt}ﬂ- Strategic Competitiveness seguranca nacional e preocupagaes
2000 geopoliticas.
01— . . . * A participacao de paises implementando essas
Jan-2010 Jan-2015 Jan-2020 Jan-2024

politicas, especialmente subsidios, aumentou
significativamente desde a crise financeira.

Implementation Date

Mote: Cumulative stock of measures. For measures with multiple motives, each motive is given equal weight.



Economia digital e comércio e
desenvolvimento sustentavel

" Fluxo de dados se tornam a forca vital do comércio internacional;
" Ampliacao e maior relevancia do comércio do servicos;

" Preocupacoes com sustentabilidade, emergéncia climatica e metas de
reducao de emissdoes motivam paises a adotar medidas domésticas
unilaterais

= Novos riscos, hovas oportunidades



O Panorama do comeércio exterior brasileiro

Distancia/neutralidade nas principais tensdes comerciais mundiais;
Parceria historicas com lacos profundos, inclusive entre privados;

Implementacao da Nova Industria Brasil, alinhando politica comercial e
politica industrial;

Negociacao de acordos comerciais para diversificar mercados para
exportacoes brasileiras;

Atencao redobrada para novas oportunidades e riscos comerciais
relacionados a economia digital e sustentabilidade



Por que uma maior integracao com o
mundo importa?

Firmas exportadoras sao mais inovadoras, mais produtivas, contratam
mais, tém vida mais longa;

Somente 1% das firmas exportam, mas empregam 15% da mao de obra
formal;

Remuneracdo média é 2 vezes superior (RS 4 mil vs RS 2 mil);

Empregos de maior qualidade / produtividade (emprega-se 1,5 mais
empregados com ensino superior);

Apds comecar a exportar, as empresas registram crescimento médio de
37,6% no numero de empregados e esse efeito positivo se mantém



Selecione o periodo:
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Fonte: MDIC/SECEX/Comex Stat. Previsdo para 2025 divulgada em Outubro: Exp 344,9; Imp 284,0; Corrente 629,0; Saldo 60,9



Exportacoes por parceiro comercial, 2024

B ificz ] América Central & Caribe | América do o ] América do sw [ Asia Exclusive Ovients Médin) ] Europa [l Oceania ] oriente Médic ] Outros [ Pais N0 DeclaradosSem Informagio de Pais

Singapura Japéo Paises Alemanha Partugal RE?HD Argentina Paraguai Coldmbia
Baixos Unido
(Holanda) 1,7%+ 1.0% 0.9%

ltalia  Franca =~

: 1,3% g g0 4.19%

Coreia Ind|a E o - D'g/;} 04% 04% ’ 0

S anha BE‘I ICa Polgnia S -

do Sul P o Chile

L0 0.4% o 5

1,6% 1,6% Turquia  suea = 2,0%
310% 1,1%] 0,4% ;:,;_ Emirados

Arabes Unidos Iré
Estados Unidos México

1,1% 1,0%
Peru Urnuguai

2,3% 1,7%| 3.5%

0,9% 0,8%

Bolivia  Equador

Indonésia | Malasia | Vietn3

1,3% 0,9% og% ..|"

Arabia Saudita| Barein
0,3% o

2,3% |—or EE
Canada EgItO 0,4% |
1,0% 0,6%  0.5% 1,2“/0 i
Bangladesh | Hong Argélia 0,4% .

Kong
e 0 igéria
0,7% | 05% 12,0% 1,9% | o08% ‘= =

1,3%1,3% 1,2%

Tailandia| Forinas | pm

Fonte: MDIC/SECEX/Comex Stat




Importacoes por parceiro comercial, 2024
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Exportacoes por produtos, 2024

Agricultura
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Importacoes por produtos, 2024
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Corrente de comércio por estados, 2024

Corrente (USS) Estados com maior participacédo
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Raio X do comeércio exterior brasileiro

" Apenas 1% das firmas brasileiras exportam;

= E de apenas 1% a probabilidade de uma firma comecar a exportar em
até 10 anos de sua abertura;

= Apenas 2 estados (SP e RS) concentram 54% das firmas exportadoras;

" Apenas 14% das firmas exportadoras sao comandadas por mulheres;

= MPEs sao 40% das firmas exportadoras, mas apenas
0,9% do valor exportado




Relacao Brasil - Estados Unidos

Comeércio brasileiro com os EUA Dados SECEX (US$ FOB) — 2024
Exportacoes brasileiras Importacoes brasileiras Corrente brasileira Saldo brasileiro
para os Estados Unidos dos Estados Unidos com os Estados Unidos com os Estados Unidos

40,4 bilhdes 40,7 bilhdes  81bilhdes -284 milhdes
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Exportacoes destinadas aos Estados Unidos
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De janeiro a outubro de 2025
o Brasil importou USS 38,3
bilhoes dos Estados Unidos,
um aumento de 11,57% em
relacdo ao mesmo periodo de
2024.
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I Produtos Exportados

Agricultura Industria Extrativa [l Indistria de Transformagdo [ Outros Produtos
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Medidas adotadas pelos EUA que afetam o Brasil

 Ordem Executiva (EO) 14257, 2 de abril de 2025

"Regulating Imports with a Reciprocal Tariff to Rectify Trade Practices That
Contribute to Large and Persistent Annual United States Goods Trade

Deficits”;
Tarifa Brasil: 10%
 Ordem Executiva 14323, 30 de julho de 2025

"Addressing Threats to the United States by the Government of Brazil”
Tarifa Brasil: 40%



e Tarifas impostas sob a Se¢ao 232
Aplicadas: Aco, aluminio e derivados; Automoveis e autopecas; Cobre

Investigacoes abertas: Madeira e derivados, Aeronaves e suas partes,
Semicondutores, Caminhdes e suas partes, Minerais criticos,
Farmacéuticos, Drones e Polimeros de silicone

Tarifas variam de 25% a 50%

* Investigacao em curso sob a Secao 301



Exportagdo brasileira acs EUA em 2024 - abrangéncia em 31/07

Total

Produtos sujeitos a:

Produtos excluidos
executiva de 30/07

Produtos sujeitos a

* Atualizado em 11,

Exportacdo aos EUA 2024 - abrangéncia apés 01/11

Uss bilhdes  Part.

Total

Produtos sujeitos a or

Produtos excluidos ex)
de 30/07

Produtos sujeitos a ta

Listas de referéncias s

Incluida 5ec.232 de car
Obs.: 0s dados s3o0 ap

digitos do Sistema Har

Exportacdo aos EUA 2024 - abrangéncia ap6s o dia 14/11

USS bilhdes  Part.

Total

Produtos sujei

Produtos excly
de 30/07

Produtos sujei

Listas de refer
Incluida Sec.23

40,4 ' 100%

Exportacdao aos EUA 2024 - abrangéncia apds o dia 20/11

USS bilhdes Part.
Total 40,4 100%
Produtos sujeitos a ordem executiva de 30/07 (40 + 10 ou 40) 8,9 22%
Produtos sujeitos a tarifa 6.2 15%
Produtos excluidos expressamente da ordem executiva reciproca em 10% " g
de 30/07
Produtos sem adicional de
: 14,3 36%
tarifa
Produtos sujeitos a tarifas especificas, aplicadas a todos os paises (Se¢3o 232) 10,9 27%

Listas de referéncias atualizadas em 20/11/2025
Incluida Sec.232 de caminhdes do dia 31/10/2025

Fonte: MDIC/SECEX/DIEST



Investigacao em curso sob a Secao 301

Uma investigacao sob a Secao 301 pode ocorrer se os direitos dos Estados Unidos sob qualquer
acordo comercial estiverem sendo negados, ou se um ato, politica ou pratica de um governo
estrangeiro:

1. violar, for inconsistente com, ou negar beneficios aos Estados Unidos sob um acordo comercial;
ou

2. forconsiderado “injustificavel” e “onerar ou restringir” o comeércio dos EUA.

15 de julho de 2025: USTR anuncia abertura de investigacao sob a Secao 301 da Lei de Comércio dos
EUA de 1974 contra o Brasil.

Temas envolvidos:
e Comércio digital (incluindo PIX);
* Tarifas preferenciais;
* Propriedade intelectual,
e Etanol;
« Combate a corrupcao; e
* Desmatamento



® Instrumentos de politica comercial

Promocao
Comercial

Inteligéncia
Comercial
Instrumentos
de Politica
Acordos Comercial

Comerciais e
Mecanismos de
Dialogo

Superacao de
Barreiras

Tributacao

Desburocratizacao
e Facilitacao

Financiamento
(SE-CAMEX)

Combate ao
comeércio ilegal e
desleal



® Acordos comerciais

J Em Dez/2023: assinado Mercosul-Singapura (o 62 maior
mercado para exportacoes BR) — o 12 acordo do
Mercosul em mais de 10 anos

. Em Dez/2024: concluido Mercosul-Uniao Europeia (um
dos maiores acordos do mundo)

(J Em Set/2025: assinado Mercosul-EFTA



Mercosul - UE: Destaques

1 31 paises, com mercado de 718 milhdes de
consumidores e PIB de USS 22 trilhdes

(J A UE é o 22 maior parceiro comercial do Brasil, com
corrente comercial de USS 95,3 bilhdes (16% do nosso
comeércio exterior) em 2024



Mercosul - UE: Destaques

[ Significativo potencial transformador

J Mercosul como plataforma de insercao internacional
(efeitos dentro e fora do bloco)

[ Contexto internacional desafiador: crescentes
protecionismo e unilateralismo

] Ativo de natureza estratégica para o Brasil



Mercosul - EFTA: Grandes numeros

(J Associacdo Europeia de Livre Comércio (1960): Suica, Noruega,
Islandia e Liechtenstein

d 15 milhdes de consumidores
d Importacoes de USS 467 bilhGes em 2024

J Os quatro paises estao entre os maiores PIBs per capita do mundo

(] PIB de USS 1,4 trilhdo



Mercosul - EFTA: Grandes numeros

d 32 maior importador (atras de EUA e Reino Unido) de servicos brasileiros: USS
1,62 bilhao

1 32 maior exportador (EUA e Paises Baixos) de servicos para o Brasil: USS 2,34
bilhdes

 Potencial: o bloco importou USS 284 bilhGes em servicos em 2024
J Impacto direto na competitividade industrial: servicos de P&D, servicos

profissionais, transporte, servicos relacionados a bens, propriedade intelectual,
telecomunicacoes, aluguel de equipamentos, etc



Agenda de negociacdes e promoc¢ao comercial

U O O 00000

Assinatura: Mercosul-Unido Europeia (2025)

Envio ao Congresso: Acordo Mercosul-Singapura (2025)

Conclus3o das negociacdes: Mercosul-Emirados Arabes (2025)

Retomada de negociacdes Mercosul-Canada (10/2025)

Lancamento de negociacoes para ampliacao e modernizacao dos acordos entre
Brasil e México (08/2025) e Mercosul e india (2025)

Avancos de negociacoes para acordos parciais com Indonésia e Vietna e possivel
lancamento Mercosul-Japao (2025)

Apex-Brasil: identificacao de mercados alternativos e novas iniciativas (calcados,
cosmeéticos, equipamentos médico-odontoldgicos, frutas, moveis)

Missdes e reunides : Canada, Nigéria e México (08/2025), india (10/2025), etc



Obrigada

Daniela Matos
Secretaria de Comeércio Exterior Adjunta

GOVERNO FEDERAL

Ministério do
Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servigos

Secretaria de
Comeércio Exterior
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