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Contexto Global .

e Erosao do multilateralismo.
« Acordos bilaterais e regionais ganham forca.

» Crescente rivalidade EUA-China e tensoes
geopoliticas.

» « Paises buscam seguranca economica e
estratégica:

- Maior investimento em defesa
- Acesso a recursos naturais
- Seguranca alimentar
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r remain duty-free
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Tarifas aplicadas pelos EUA (Outubro/2025)
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ADVOGADOS

Impact of reciprocal tariffs on real GDP growth*
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O Papel da Uniao Europeia

Defesa do sistema multilateral.

e Apoio a reformas para restaurar
credibilidade.

» Lideranca em temas de sustentabilidade e
comercio e clima, CBAM, EUDR.

e Busca aliancas com paises em
desenvolvimento para alternativa bipolar.

 Falta de coordenacao, poucos consensos,
protecionismo agricola



Paises em Desenvolvimento
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acordos regionais e bilaterais
como poténcia em ascensao



Desafios Emergentes
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Trade policy changes are now on par with geopolitical instability as the
biggest perceived disruptive forces in the global economy.

Biggest potential 70 —— Geopolitical instability
risks to global and/or conflicts
economic growth, 680
next 12 months,’
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Increased economic
volatility

Inflation
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"Out of 15 risks that were offered as answer choices. June 3-7, 2024, n = 927, Aug 28-Sept 6, 2024, n = 1,203, NMov 27—Dec 6, 2024, n = 912; Feb 26—Mar 7,
50




O Brasil no cenario internacional

» Poténcia media, com poucos acordos comerciais

« America do Sul: desnuclearizada, mas com desafios pontuais
» Historico de lideranca em negociacoes internacionais.
Interesse em preservar solucao pacifica de controversias.

» Oportunidade de atuar como ponte entre desenvolvidos e
emergentes.

» Necessidade de alinhar politica comercial a agenda de clima e
digital.

» Necessidade de estrategia para tecnologias e terras raras



Caminhos para o Brasil no
Cenario Internacional

» Nao-alinhamento automatico e conclusao de
acordos, esp EU-Mercosul; EFTA; Canada; Mexico

e Reformas internas e melhora na situacao fiscal
 Exercer lideranca efetiva na America do Sul

 Estrategia para desenvolvimento e incorporacao de
tecnologias

« Autosuficiéncia em producao alimentar e em
defesa

 « Construir narrativas positivas: comércio como
instrumento de desenvolvimento sustentavel.



Conclusao

» Riscos emergentes e cisnes negros no
horizonte

* Necessidade de reformas nos 0rgaos
internacionais

O futuro dependera da disposicao das grandes
poténcias em negociar.

» O Brasil pode ter papel relevante na
construcao de consensos.

* Mensagem final para Brasil e Mundo: mitigar,
adaptar, reformar para sobreviver.
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