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Regras

Nao durma

: Nao

guarde
suas
duvidas

So
respondo
se souber

Ficarei satisfeito

com muitas =
perguntas Nao fique entediado |



Filosofia g

#publica

“Se eu escuto, eu esqueco.

Se eu vejo, eu lembro.

Se eu faco, eu entendo.”
Confiicio
551-479 A.C.
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Agenda
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o Motivacdo & Conceitos ‘

e Gestao de Riscos & Riscos ‘

e Mensagens Finais ‘




Motivacao & Conceitos 2
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AMBIENTE
3 Crises
A Regulacéo e
Superviséo

CLIENTES
W Mais Sofisticados
A Necessidade de
Produtos
diferenciados
A Internacionalizacao

CONCORRENCIA
A Pressao
Competitiva

A Reducéo de
Margens

Crescente importancia da Gestéao de Riscos




Motivacao & Conceitos 2
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Uma definicdo sobre a expressao RISCO

Possibilidade de o resultado realizado ser
diferente do resultado esperado

Navio Costa Concdrdia, naufragado
em frente ailha de Giglio, Italia

Aoncae o jacaré

A experiéncia pode ser diferente da esperanca
6


1 - Uma definição sobre a expressão RISCO.mp4

Identificacao de Riscos 2
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Exemplos de Tipos de Riscos

Risco de Estratégia

iscod del
Risco Regulatorio Kisco de Modelo

Risco de Contégio
~ Risco Pais
Risco Operacional  Riseo de Mercado RISCO DE CREDITO

Risco Legal Risco Atuarial

Risco de Concentracao de Crédito
RISCO DE LIQUIDEZ

“Achei que fosse morrer com uns 75
anos. Estou com 87. Calculei mal e

Risco de Taxa de Juros Banking Book gastei tudo antes da hora. Hoje, vivo
. - com uma aposentadoria R$ 1.588,00 e
Risco de Reputacio almoco de favor aqui.”

Risco de Credito da Contraparte
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ldentificacao de Riscos
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Exemplos de Tipos de Riscos



2 - Identificação e conceituação de riscos.mp4

ldentificacao de Riscos 2
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Foco em Riscos Relevantes

Aplicar na bolsa???
Nem pensar!!!
. E muito arriscado!!!

dlcr Conter, 1932 »
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Mensuracao & Avaliacao de Riscos

Foco em Riscos Relevantes

Aspectos Qualitativos Aspectos Quantitativos
A
Perdas Esperadas Perdas Inesperadas Srioeiy
= Frequentes e * Pouco frequentes e grandes Estresse

= Excepcionais e de

pequenas = Nao inerente ao negocio .
= Inerente ao negocio - B . alta severidade
~ = Gestao: alocacdo de capital = dano a reputacio
= Gestao: provisdoqueé (PL), cujo custo é repassado via ~
repassada via prego pre¢o » Gestdo: Seguroou

alocacédode capital

Provisbes Capital Econémico

Frequéncia de Perdas

Nivel de Confianca

Definido

Ta olhando o qué?
Vai encarar?

Capital Regulatério

Probabilidades

Perda Esperada V@R Perdas



Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial

= Pilar | Pilar I Pilar 11l
a Capital Minimo Processo de Supervisao Disciplina de Mercado
U Risco de mercado Adogdo de melhores praticas de gestdo de U Transparéncia de divulgagdo de
U Risco de crédito riscos informagdes sobre riscos e gestdo por
U Risco operacional Processo de avaliagdo pela IF quanto a parte dos bancos
adequacgado de seu capital internos vs sua U Redugio de assimetria de informagdo e
U Fortalecimento da estrutura de capital estrutura e exposi¢do (Icaap) favorecimento da disciplina de mercado
Revisao da avaliagdo pelo supervisor
o . ~ . .
a U Abordagens padronizadas e modelos quanto a adequagao do capital econé6mico
‘O Internos para: aos riscos incorridos (SREP)
= U Risco de crédito (IRB) Gestdo do Capital
a O Risco de mercado
U Risco operacional (AMA)

2

#publica
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Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial

PILAR I

1° Principio
“‘Bancos devem possuir processo para avaliacdo de
adequagdo de capital em relagdo ao seu perfil de
risco (ICAAP) e estratégia para manutengdo de seu
nivel de capitalizacdo (Gestdo de Capital).”

»

#publica
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Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial 2
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PILARII

Pilar I O Assegurar o

Taylor made hats

Q%} A T comprometimento da Alta

Administracao

£ Incentivar o
:ed: desenvolvimento de
% [oomecionar | técnicas avangadas de
| s || s Copraee avaliagao de riscos
padronizadas nternos no Flar . . T
Dp ) I Qutrosriscos Garantlr a dISpOnIbllldade
€raciona relevantes

de capital suficiente para
suportar riscos

T

Metodologia definida
pelo Regulador

13




Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial ‘<>r
wf—:"—rﬂﬂ’ "'*“’-';NT’ - gl
. Q{eso[ugao CMN 4.55 7/1 7, Art. 2°.

As instituicoes financeiras devem implementar estrutura de gerenciamento -

continuo e integrado de riscos:
{  a)compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operagoes e com 3
& acomplexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos c[a
. znstztuzgao B Tis

b) proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposicdo aos riscos, sequndo —;

critérios definidos pela instituigdo; Vi
c) adequadas ao perfil de riscos e a importdncia sistémica da instituicdo; e \'

o d) capazes de avaliar os riscos decorrentes das condicdes macroecondmicas e ~

<  dos mercados em gue a instituicdo atua. /;‘
Eap ol Lo Jue 4 ISUpelo AUl sy fsicscanii S )

_—e - — '& .




Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial 2
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Fixar os niveis de apetite por riscos, aprovar e assegurar a aderéncia

Resolugao CMN 4.557 - Governanca

y

Importantes TépiCOS / das politicas, estratégias e limites para o gerenciamento de riscos e
de capital e aprovar o plano de contingéncia de liquidez e o plano
de contingéncia de capital.

Conselho de
Administra¢ao
Avaliar os niveis de apetite a

QL Supervisionar o desenvolvimento, a
. riscos e estrateg@s de , Comité de implementacdo e o desempenho da
gerenciamento, supervisionar , Riscos estrutura de gerenciamento de riscos,

Assessoramento
ao Conselho de
\ Administragao

adequar a Declaragdo de Apetite a
Riscos aos objetivos estratégicos e
subsidiar e participar das decisdes
estratégicas.

a atuacdo e o desempenho do ¢
Chief Risk Officer e a atuacdo \
da Diretoria em relacdo a
Declaragdo de Apetite a Riscos.

Gestao
Integrada
de Riscos e

Conduzir as atividades que de capltal Estrutura
impliquem a assuncgéao de riscos , _ i unificada de
em conformidade com as Diretoria N —» Segregada da Auditoria Interna.
politicas, estratégias e apetite a gestao de
riscos definidos. ital
Estrutura Caplis
unificada de

gestao de

riscos
—» Segregada das unidades de negdcios e da Auditoria Interna.

15
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Regulacédo e Supervisao Bancaria Prudencial
Importantes Referéncias

it

BANCO CENTRAL DO BRASIL

RESOLUCAO N° 4557, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2017

Dispoe sobre a estrutura de gerenciamento de riscos
e a estrutura de gerenciamento de capital

Basel Commitiee FSB gt Basel Committee

on Banking Supervision on Banking Supervision
Guidelines

Core Principles for Effective yd Corporate governance

Banking Supervision principles for banks

Principles for An

Effective Risk Appetite Framework

September 2012

PN 5 ror inTeRnaTIONAL SETTLEMENTS

18 November 2013

PO i on reanons sermenents
-

16



Agenda

o Motivacdo & Conceitos

e Gestao de Riscos & de Capital

e Mensagens Finais

™

#publica
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Importantes Instrumentos Aplicados a Gestao de Riscos 2

#publica

Estrutura Organizacional

Processo de Gestao de Risco

Identificac&o e Avaliacdo de Riscos Relevantes
Apetite e Tolerancia a Riscos

Politicas de Riscos e Capital

Estrutura de Limites

Testes de Estresse

Plano de Capital

Relatérios para Alta Administracao

O 000000 0D0DC

Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéao de Capital

18



Importantes Instrumentos Aplicados a Gestéo de Riscos g
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Macroprocessos Gestao de Riscos e Gestao de Capital

Controles e agbes de
Gerenciamento de Riscos e Capital

Defini¢bes Estratégicas Projec¢do de Riscos e de Capital (cendrio base) Icaap e Planejamento de Capital

Governanga

Estratégia
Corporativa

Riscos Relevantes

Apetite aRiscos

Politicas de
Gerenciamento
Riscos e de Capital

Validacao
Ambiente
Tecnologico

Auditoria

Mensuragio de
Riscos

Mensuragio do
Capital Requerido

Agregaciodo
Capital Requerido

Mensuragio do
Capital Disponivel

Avaliagioda
Suficiénciade
Capital

Avaliagiodo
Desempenho
Ajustado aoRisco

Actes de Gestio
deCapitalede
Contingéncia

Metodologias

Elaboracio
e Selegio
de Cendrio
Base

Projecdo de Riscos e Capital em Estresse

Elaboracio
e Selegio
de Cendrio
de Estresse

Avaliacdo
de Riscos

Projeciode
Riscos

Projegiodo
Capital
Requerido

Projegdo Capital
Disponivel
(negdcios e
resultados)

Projegdo do
Capital
Requerido em
Estresse
Projegio
Capital
Disponivel
em estresse

Suficiéncia
do Capital
Projetado

Suficiéncia
do Capital
Projetado

em Estresse

Elaboracio
do Planode
Contingénda

Teste de Uso Aderéncia Regulatoria

Awvaliacdo de Fontes de
Capital

Plano de Capital

Processo Interno de
Avaliacdo da
Adequacio de Capital
(Icaap)

Relatoério do Icaap

Controles Internos

Relatdrio
do Icaap

19



Estrutura Organizacional

Definiges Estratégicas

Governanga

Comité de Auditoria

Estratégia
Corporativa

Riscos Relevantes

Apetite a Riscos

Politicas de
Gerenciamento
Riscos e de Capital

CA Conselho de Administragdo
CD Conselho Diretor
CEGRC

Comités Estratégicos

2

#publica

Conselho de

Comité de Riscos e de Capital

Unidades Estratégicas de Riscos e Controles

Administracao

Comité de

Riscos
Assessoramento
ao Conselhode 2
Administragéo Gestao
Integrada
de Riscos e

de Capital

Estrutura
Ditetoria unificada de
gestaode
Estrutura capital
unificada de
gestaode
riscos

Comité Executivo de Gestéo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital

20



Processo de Gestao de Riscos

Definiges Estratégicas

Governanga

Estratégia
Corporativa

Riscos Relevantes

Apetite a Riscos

Politicas de
Gerenciamento
Riscos e de Capital

Estabelecimento de Estratégias

Formulacao, aprovacao e divulgacao das estrategias, limites, metodologias e

padroes de mensuracao de risco

NV

—

» Coleta de dados,
analise e
preparacéo da
recomendacao

- Acompanhamento do
impacto da
implementacio de
decisdo

Decisao

» Decisdo sobre a
estratégia a
seguir, conforme
alcadas

* Conforme deciséo

CA, Coris, Coaud e
CEGRC

De acordo com cada

risco

2

#publica
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Identificacao e Avaliacao de Riscos Relevantes

Definigdes Estratégicas

Governanga

Estratégia
Corporativa

Riscos Relevantes

Apetite a Riscos

Politicas de
Gerenciamento
Riscos e de Capital

Inventario de riscos

Diretrizes GICCER Riscos

Pt / e / inormaes /

Inventario

L=/

Benchmark

Riscos relevantes

Escala de e Conjunto
relevancia dos i orporativo de

il c
riscos / qualitativos / riscos relevantes

Critérios quantitativos

/.

Risco Cibernético

Risco de Modelo

Risco de Conformidade
(Compliance)

Risco de Tl

Risco de EFPPS

Risco de
Reputagao

A\

Risco de Conduta —

2

#publica

Risco de

Contagio Risco de Crédito

Risco de Mercado
Risco de Taxa de Juros
da Carteira Bancaria
Risco de Liquidez
‘ Risco Operacional

//\

Risco Climatico

Integracao

Risco Legal

Risco Socioambiental

Risco de
Estratégia 22
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Apetite e Tolerancia a Riscos
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Nivel maximo de risco que a Instituicao aceita incorrer
para atingir seus objetivos
Aversao Neutralidade Paixao

Retorno

Baixo Risco | Alto Risco
L=

Alto Alto
Retory}/ Retorno
Ba% Risco | Alto Risco

Baixo Baixo
Retorno Retorno

Retorno

Retorno Retoine

Risco Risco

Aversao Paixio

(&)

1

Variacdes

=5 t4 3 =2 1 0




Apetite e Tolerancia a Riscos 2

w‘-—-—v—” D T 2 > o

Reso[ugc’io CMN4.557/17, Art. 7°.
A estrutura de gerenciamento de riscos deve prever:

#publica

P

a)politicas e estratégias para o gerenciamento de 1iscos, ‘ﬁl
claramente documentadas, que estabelecam [imites e 3
procedimentos destinados a manter a exposicdo aos riscos .; 4
em conformidade com os niveis fixados na Declaragdo de
Apetite e Tolerdncia a Riscos \l

N
3 Pand. 5 fg_f_——""—i&;v’ "_F ¥ { —-/\ M f 2




Apetite e Tolerancia a Riscos 2
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A definicao do apetite e tolerancia a riscos € tao importante
qguanto a Estratégia Corporativa

N3ao se trata de uma exigéncia regulatoria, mas, sim, de
fundamental instrumento para a gestao empresarial

Os tomadores de riscos devem ter um farol que os guie

Controle dos limites deve ser efetivo em varios niveis:
 |Indicadores Sistémicos e
* Indicadores por Segmentos

25



Apetite e Tolerancia a Riscos 2
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Estrutura de Apetite a Riscos

Sistema de Controles Internos

DefinigGes Estratégicas l;’
’ c
Governan a ‘,’
ca ’! o <
Fixacdo de Objetivos Z 5’ ?,{
() ® 7
Identificagio de Eventos é [ g g.
. 2. e =, =
o Alinhamento estratégico Avaliacdo de Riscos o Z ?
Estratégia g o @
Sorpera ia Resposta a Risco g o g
Z 'y}
Atividades de Controle é 2
a Informagdes e Comunicagoes ﬁ-
Riscos Relevantes — — Monitoramento o
Apetite a Riscos ECBB
| Reportes
- . —» A
Toleranciaa Riscos « Plano de Investimento = R
Apetite a Riscos —_—
» | N , e o :
Limites Globais ~ *— Plano Diretor e
Politicas de Limites Especificos P — Orcamento Geral o o i o v
Gerenciamento m_mm——m
Riscos e de Capital b e n
AR AT | ||l||IIIIIII IIIIIIIIIIII III||||||||| IIIIIIIIIIH
dan Mar May sl Sep MNov Mar May Jui Sep MNov Jan Mar May Jul Sep MNov

Relagdo indicadores de riscos entre eles e com indicadores de negdcios
26




Politicas %
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Politicas sao orientacdes sobre comportamentos que a Empresa deve
adotar em determinadas situa¢oes definidas previamente. Retratam
padrao comportamental geral

Exemplo de enunciado da Politica de Gerenciamento de Capital

Definimos os planos

Retamo estratégicos, as metas
Baixo Risco | Alto Risco .
wo e negociais e os orcamentos,
Baivh Risco | Alto Risco respeitando os indicadores de
ix Baixo ~ .
Retomo | Retomo adequagdo de capital e de
» Risco

retorno ajustado a risco,



Estrutura de Limites %

Hierarquia de limites e algadas decisorias Fpablica

Capacidade de Assuncao de
Riscos

Apetite a Riscos

Tolerancia a Riscos

Limites Globais

Limites Especificos
Gestor de Riscos

Limites Operacionais

28



Recapitulando: Provisao, Alocacao de Capital & Estresse 2

#puabli
Perda Observada < Perda Esperada Perda Observada = Perda Esperada ot
Perda Observada > Valor em Risco

2.00% 1 -
Perda Observada > Perda Esperada
| [I]lh
o Jh il . Média = Perda Esperada
0: By —Leedia = Perda Esperava |

Ano

1.80% H
1.60% A
1.52% 1
1.20%0
1.00% A
0.80% -
0.60% -
0.40% -
0.20% -
0.00% -

Probabilidade
Perdas observadas

Perda Esperada
Perda Inesperada

Valor em Risco = PE + PI
Perda Observada

Severidade
Perda sob Estresse




Testes de Estresse %

#publica

Uma definigcao

Exercicio de avaliacao prospectiva dos
potenciais impactos de eventos e
circunstancias adversos na instituicao ou
em um portfolio especifico.

Cenario de Estresse 20




Testes de Estresse
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4.5

Evolucao da taxa de cambio (USD) Data- 23/09/2015

“alor: 4,1461

mMair2014 Setfl2014 Janf201%5 Mair2015 Setl2015

Fonte 4% THOMSON REUTERS



Testes de Estresse %
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USO PO TESTE DE ESTRESSE

O Identifica vulnerabilidades
O Avaliaimpactos na Instituicao ou portfolios

J Resultados dos testes auxiliam:

v’ naidentificacdo, na mensuracao, na
Programa de avaliagao, no monitoramento, no
Testes de Estresse controle e na mitigacao dos riscos

v’ nas decisoes estratégicas

v narevisao do apetite a riscos, das
politicas, das estratégias e dos limites
estabelecidos

v naelaboracao de planos de
contingéncia

32



Testes de Estresse

Conjunto

Segmento

Grau de Abrangéncia

Projecdio de Suficiéncia
Riscos em do Capital
Elaboragdo = PieljEEt
e Selecdo Projecaoldo em Estresse
de Cenario Capital
de Estresse Requerido em

fstresce Elaboragdo

Projegdo do Plano de
Capital Contingéncia
Disponivel
em estresse

Matriz de Escopo dos Testes de Estresse

Tipo 2

Andalise de Sensibilidade Analise de Cenarios

Grau de Complexidade

2

#publica
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Testes de Estresse %
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Teste de Estresse Integrado

v'"Mensurar o0 impacto, para a Instituicdo, de
determinado cenario aplicado de maneira
consistente em todos 0s riscos

v Entender como o0s ciclos econdmicos afetam, de
forma conjunta, a necessidade de capital e o capital
disponivel da Instituicdo

v Compreender a sensibilidade da necessidade de

. capital e capital disponivel para possiveis alteracdes

Projegdo de Riscos e Capital em Estresse do perfll de riSCO

B sufciendi v Produzir informacfes que permltam o efetivo de

Riscos em do Capital
Estresse

Hsborsgio = | gerenciamento de capital

Projecao do

de Cendrio Capital
de Estresse Requerido em
Estresse

Elaboragdo
Projegdo do Plano de
Capital Contingéncia
Disponivel
em estresse



4 - Um exemplo sobre teste de estresse e plano de contingência.mp4

Testes de Estresse %

#publica

BOTTOM-UP = TOP-DOWN
(TEBU) (TETD)

ICAAP

Cenarios gerados pelo BCB

Cenarios gerados pelos Bancos

35



Plano de Capital

Projegdo de Riscos e de Capital (cenario base)

Projegdo de
Riscos

Elaboragdo
e Selegdo —
de Cenério Projecdo do

Base Capital Suficiéncia
Requerido do Capital
Projetado
Projecdo Capital
Disponivel
(negdcios e
resultados)

2

.. . . #publica
Projecao de riscos e de capital

v' Cenérios corporativos
v Projecdo dos riscos

» Impacto dos riscos de crédito, mercado, operacional e
demais riscos relevantes nos negdcios e na necessidade de
capital, quando aplicavel

v Projecdo dos negdcios
» Orcamento
» Desempenho dos negdcios do Banco
» Desempenho dos negdcios das ELBB
» Avaliacdo da estratégia

v" Projegdo dos resultados

- v" Projecdo da suficiéncia de capital (minimo 3 anos)

36



Plano de Capital 2

#publica
CEOEEREIREEE  v* Plano de capital é resultado da estratégia

v subsidios strategic=C Pltal

\l/ > Ambiente de negéCiOS o(gamzanons—- evaluation " Ry

| > ECBB process’ _ Pen sﬁn_ancmg.. |
e > Plano Diretor "avaiath ““‘f"’wm’débt 2 p anmng
1 BOAIS "o
l » Plano de Mercado — e
» Orcamento Corporativo

Processo Interno de

Avaliagdo da Adequagdo de
Capital (Icaap)

v' Demonstra como se comportara o capital do Banco nos préximos 3 anos

!

- v Resultados podem ensejar alteracdo na estratégia corporativa

v Apresenta visdo em cendrio base e em cendrio de estresse

v Apresenta Plano de Contingéncia de Capital para situacbes extremas

37



Reporte

Relatorios para a Alta Administracao

Meta

Apetite

Indicadores de Quando projegdes indicarem prazo de descumprimento dos limites (em meses)
Capital 0ab 7a12 13318 19a24 25a30 acima de 31
icp ENEEEEEEEENEEEEEEE

icpprudencial [ HHEEEEREREEREREEREERR
ICN1 Prudencial .......-....
IB Prudencial ......

. Estado critico Estado de alerta . Estado de vigilancia

2

#publica

38



Processo Interno de Avaliagcao da Adequacéo de Capital — Icaap 23

#publica
1 Processo continuo e integrado de avaliacdo da adequacao de capital
(S5P CRRRGAmENG e SR frente aos riscos incorridos nos negodcios
- B U Considera visdo atual e prospectiva

l (1 Objeto de relatério anual a Alta Administracdo e ao Supervisor
Bancario

Macroprocessos Gestdo de Riscos e Gestdo de Capital

Plano de Capital

Definigdes Estratégicas Controlese agfes de Projeciode Riscose de Capital (cendrio base) Icaap ePlanejamento de Capital

\L P r O C e S S O E Gerendamento de Riscos e Capit: P“::i‘;de

Governanca Elaboragio Avaliaggo de Fontes de
e Selecio — Capital
- de Cendrio Projegiodo
Mensuragdo do Base Capital Suficiéncia
Capital Requerido Requerido
Estratégia Projetado
Corporativa Agregaciodo Projecéo Capital
Capital Requerido Disponivel Plano de Capital

Processo Interno de
Avaliagdo da Adequagdo de
Capital (Icaap)

(negdcios e
resultados)
) Mensuragiodo
Relatério do Icaap Riscos Relevantes CapitalDisponivel A .
F Interno de i Projegdo de Riscos e Capital em Estresse
g Adequagfo do Cepital Avaliagioda Suficiénca Processo Interno de
Dezembro de 2018 Suficiéncia de A doCapital Avaliagio da
Elaboragio 5 4 Projetado Adequacio de Capital

Relatorio

Apetite aRiscos e Selegio Projegio do em Estresse. (Icaap)

de Cendrio Capital
deEstresse Requerido em

5G] Elaboragdo

Politicas de . . Projegio doPlanode
Gerenciamento Agbes de Gestio capital Continggnda Relatério do Icaap
Riscose deCapital deCapitalede (& Disponivel
Contingéncia

emestresse

\ll Idagao - Correlagges. Simulagdo de Estresse . ControlesIntemos
Ambiente — Avaliagio Relatorio
Tecnolégico e de Riscos dolcaap
Auditoria Teste de Uso Aderéncia Regulatdria Reporte
)

Relatério do Icaap Avaliagiodo

Ajustado aoRisco

1
1
1
1
Desempenho :
1
1
1
]




Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital — Icaap

- Governanca
- Estrutura corporativa de

gestao de riscos e de capital

- Identificacao de riscos

- Apetite a Riscos

- Plano de Capital

- Plano de Contingéncia de
Capital

- Gestao dos riscos
- Politicas
- Estrututura
- Processos de gestao
- Técnicas de mensuracao
- Teste de estresse
- Infraestrutura de Tl

QUANTI tativa

QUALI tativa

2

#publica

Mensuracao dos risco

Avaliacdo da necessidade de capital
Visao prospectiva de riscos e capital
Vinculo com a estratégia e orcamento

Autoavaliacdo dos processos
Plano de acdo para melhorias
identificadas
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Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital — Icaap

Icaap e Planejamento de Capital

Processo Interno de
Avaliagdo da Adequagdo de
Capital (Icaap)

|

Relatério do Icaap

Aspectos Quantitativos

Risco de crédito, mercado e

Riscos tipicos do Pilar | ,
operacional

Riscos tipicos de Pilar | nao

totalmente capturados. RISCOCe ConCRntacas

Risco de taxa de juros no
banking book, de liquidez,
atuarial

Riscos nao considerados pelo
Pilar |

Riscos relacionados a fatores

. Eventos de estresse
externos a IF

- -

Riscos cobertos
sob o Pilar 1

K&

#publica

Qutros riscos

Risco Atuarial

Riscos cobertos Risco Reputacional

sob o Pilar 2

Risco Operacional

Risco de Concentragado

Risco de Taxas de Juros

Risco de Mercado

Risco de Crédito
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Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital — Icaap

Validacao

Ambiente
Tecnoldgico

Metodologias

de Riscos R ; do Icaap
Teste de Uso Aderéncia Regulatéria

Auditoria

Auditoria (Resolu¢do CMN 4.557/17, Art. 52)
Os processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital
devem ser avaliados periodicamente pela auditoria interna da instituicao.

Validagdo (Circular 3.846/17 - Art. 42)

Submetido a um processo de validacao independente que avalie, no minimo a(s):

v’ metodologias e premissas utilizadas nas estimativas de necessidade de capital;

v’ estimativas de correlacdo, quando utilizada;

v" inclus3o de todos os riscos relevantes;

v’ abrangéncia, consisténcia, integridade, confiabilidade dos dados de entrada e
independéncia de suas fontes;

v’ consisténcia e confiabilidade das informagdes que compdem o Relatério do Icaap;

v’ a consisténcia e a coeréncia entre as informacées do Relatério do Icaap e do Plano
de Capital e Plano de Contingéncia de Capital.

. Correlagdes Simulagdo de Estresse .. Controles Internos
Avaliagdo Relatério
Reporte

™

2§ e 3§ #publica
linhas de
defesa

22 Camada
Controles Internos
Validacdo
ndependente d
Icaap

12 Camada
Gestao de Riscos
Icaap
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Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital — Icaap
SREP: Revisao do ICAAP pelo Supervisor #publica

ICAAP Superviséo e Reviséo/ Avaliac&o do Processo (SREP)*
(Realizado pela Instituic&o) (Realizado pelo Regulador)
. ﬁi?;':i';zr N ,u" Identificar, avaliar e controlar os riscos | | A:jg:fﬁgo?o E
[ J oz : 1
*E Controlar e mitigar os riscos #-’ AR i sobre i
= | \j | compliance on-
g Identificar a quantidade e qualidade \ Revisar e avaliar o ICAAP i going”* com i
= do capital interno em relacéo ao perfil Desafio v ! padr_oes =
€ | deriscos, estratégias e plano de . . . | requerimentos |
=} s T Avaliar e revisar aderéncia com : minimos i
o requisitos minimos e IaCEEE
Elaborar relatério de ICAAP: ~ v
Avaliac&o quantitativa e qualitativa Conclustes do SREP *
Sim Processoe
Capital resultados do ICAAP totalmente
satisfatorios?
. Né&o
; ; Capital Re i tod Medidas
Capital requerido : querimento ge -+ <
; Pilarql requerido fundos proprios Prudenciais
Pilar I 1
\/ v v v
Sistemas Controles Provisdo M”""’”F‘i' ne
Negoécio

'Sigla em inglés definido no documento “EBA - Guidelines on the Application of the Supervisory Review Process under Pillar 2 (Jan/2006)"

** Processo interno da instituicdo que assegure o continuo monitoramento das mudangas regulatérias e o seu cumprimento 43



Agenda

o Motivacdo & Conceitos

e Gestao de Riscos & de Capital

e Mensagens Finais

™

#publica
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Mensagens Finais

—T T

Identificacao e Avaliacéo de Riscos

2 oy
J R

Identificados e
avaliados sob

as mais
" diferentes
perspectivas
possiveis.

»

#publica
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Mensagens Finais

Cultura de Riscos

Durante as crises,
aprende-se mais
sobre gestao de
riscos do que em

outros momentos.

™

#publica
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™

Mensagens Finais

#publica

Modelos & Sistemas

Nao basta comprar os melhores
modelos e sistemas...

... € preciso saber pilotar.

47



™

Mensagens Finais

Gestdo de Negodcios e Gestéo de Riscos #publica

v'Objetivos de Médio e
Longo Prazos

v'Custo de implantacao

v'Tecnologia da Informacéao

v'Cultura do Risco

v'Gerencial x Regulatério

v'Integracao dos Riscos

v'Base de Dados

v'Informacao

v'"Modelagem
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™

Mensagens Finais

#publica

Gestao de Negocios e Gestao de Riscos

Por que se arriscar a Os riscos foram identificados?
trabalhar com eletricidade

Os riscos foram avaliados?

Quais 0s controles necessarios para
manter o risco em niveis aceitaveis?

Foram incorporados mecanismos de
mitigacao de riscos?

O processo de gestao de riscos esta
A sua solucédo em eletricidade adequado?

sem luvas e chinelos???
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™

Mensagens Finais

#publica

Gestao dos Mecanismos de Incentivos

50


4 - Gestão de mecanismos de incentivos.mp4

™

Mensagens Finais

#publica

Os desafios sao complexos, mas juntos somos
capazes de atingir os nossos objetivos!!!

Muito obrigado pela sua atencao!!!
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Brasilia (DF), 30.08.2019.



